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DĂŝ�ϮϬϮϭ—sŽů͘�ϭ�EŽ�Ϯ 

ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͘� >ĞƐ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĞƐƟŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŵŽŶĚŝĂƵǆ�ǀŽŶƚ�ĚŽƵďůĞƌ�ĚΖŝĐŝ�ϮϬϱϬ͘�/ů�Ǉ�
ĂƵƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉůƵƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕� ƵŶĞ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ�
ŐĂǌ� ă� ĞīĞƚ� ĚĞ� ƐĞƌƌĞ͕� ƵŶĞ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŽůƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶĞ�
ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

;^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

0��.HWHO��TXL�rWHV-YRXV" 
 

D͘� <ĞƚĞů ĞŶƐĞŝŐŶĞ� ă ů͛ĠĐŽůĞ� ^ĂŝŶƚĞ->ƵĐŝĞ� ĚĞƉƵŝƐ� Ϯϭ� ĂŶƐ͘� /ů� Ă� ĚĠũă� ĞŶƐĞŝŐŶĠ� ĞŶ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĞŶ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĞŶ�ĐŝŶƋƵŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĞ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ĞŶ ƐŝǆŝğŵĞ ĂŶŶĠĞ͘� �Ă� ĨĂŝƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϭϮ� ĂŶƐ� ƋƵ͛ŝů� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ĐŽŵŵĞ ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�
ĚĞ ĐŝŶƋƵŝğŵĞ�Ğƚ�ƐŝǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ͘ D͘�<ĞƚĞů ƵƟůŝƐĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĞŶĞƌ�ƐĞƐ�
ĠůğǀĞƐ� ă� ůĂ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘� >͛ƵŶĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞůůĞƐ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ ĚĠĮƐ� ă� ĨĂŝƌĞ͕ ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ĚŽŶŶĞƌ� ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ƉŽƵƌ ůĞƐ ƌĠƐŽƵĚƌĞ Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ ĨĂŝƌĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ă�
ůĂ ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ� ƌĠƐŽƵĚƌĞ� ůĂ ƚąĐŚĞ͘ /ů� ĚŽŶŶĞ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϯ� ă� ϱ� ĚĞǀŽŝƌƐ� ƉĂƌ� ƐĞŵĂŝŶĞ͘�
^ŽŶ ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ ĂŝƐĠŵĞŶƚ͕ ŵĂŝƐ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶĞ�ĮůůĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ƚŽƵƚ�
ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƉƵƉŝƚƌĞ͘ �Ğ�ƋƵĞ D͘�<ĞƚĞů ƉƌĠĨğƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů͕�Đ͛ĞƐƚ�
ůĂ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƋƵ͛ŝů� ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĂǀĞĐ� ƐĞƐ� ĠůğǀĞƐ͘ /ů� Ă� ĐŚŽŝƐŝ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĐĂƌ ĕĂ� ƌĞŶƚƌĞ�
ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƐƵŝƚĞ� ůŽŐŝƋƵĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƉĂƐƐŝŽŶƐ� ƋƵĂŶĚ� ŝů� ĠƚĂŝƚ� ũĞƵŶĞ͕� ĐĂƌ� ƐĂ� ƐƈƵƌ� Ğƚ�

ůƵŝ ĂŝŵĂŝĞŶƚ�ũŽƵĞƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘ 
<ĞƚĞů Ă� ϰ� ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ϭ� ĮůůĞ� Ğƚ� ϯ� ŐĂƌĕŽŶƐ͘ >Ă� ƉůƵƐ� ǀŝĞŝůůĞ� Ă� ϯϭ� ĂŶƐ� Ğƚ ůĞƐ� ϯ� ĂƵƚƌĞƐ� ŽŶƚ� ĚĞ� ϭϵ� ă� ϯϭ� ĂŶƐ͘� >ĞƐ�
ůŽŝƐŝƌƐ ƋƵĞ <ĞƚĞů ĨĂŝƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ƉĂƐƐĞƌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�
Ğƚ�ƌĠƉĂƌĞƌ�ĚĞƐ ĂƉƉĂƌĞŝůƐ ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ͘ � 

>͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚƵ� ũŽƵƌŶĂů� Ă� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƉĂƌůĞƌ� Ě͛ƵŶ�
ƐƵũĞƚ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƟĞŶƚ� ƚƌğƐ� ă� ĐƈƵƌ ͗� ůĞ� ŐĂƐƉŝůůĂŐĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘� �īĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ƉƌŽďůğŵĞ� ƋƵŝ�
ƚŽƵĐŚĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�
ĐŚŽƐĞ�ă�ĠǀŝƚĞƌ͘��Ŷ�ŐĂƐƉŝůůĂŶƚ� ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�ŽŶ�ƉŽůůƵĞ�
ůĂ� ƚĞƌƌĞ͕� ŽŶ� ŐĂƐƉŝůůĞ� ĚĞ� ůΖĂƌŐĞŶƚ� Ğƚ� ŽŶ� ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ� ĂƵ� ĐŚĞĨ� ĐƵŝƐŝŶŝĞƌ� ;ŽƵ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƋƵŝ�
ĐƵŝƐŝŶĞͿ͘� ^ĞůŽŶ� ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� EĂƟŽŶƐ� hŶŝĞƐ͕�
ƉŽƵƌ� ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ϯϬ� й� ĚĞƐ�
ĂůŝŵĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ŐĂƐƉŝůůĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚΖĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ϴ�й�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵŽŶĚŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ă�ĞīĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ͘�
�� ůĂ� ƉůĂĐĞ͕� ŽŶ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ĚŽŶŶĞƌ� ĐĞƩĞ� ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ� ă�
ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ƋƵŝ�ůĞ�ǀĞƵƚ�ŽƵ�ƋƵŝ�ĞŶ�Ă�ďĞƐŽŝŶ͘�/ů�Ǉ�Ă�ŵġŵĞ�
ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ă� ĐĞƚ� ĞīĞƚ͘� WůƵƐ� ĚĞ� ϭ͕ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚ� ĚĞ�
ƚŽŶŶĞƐ� ĚĞ� ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ� ĞƐƚ� ŐĂƐƉŝůůĠĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ�
ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ϭϯϱ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐŽŶƚ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞƐ� ă� ůĂ� ĨĂŵŝŶĞ͘� �Ŷ� ŐĂƐƉŝůůĂŶƚ͕� ŽŶ� ƉĞƌĚ� ĚĞ�
ůΖĂƌŐĞŶƚ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ƚƵ� ƉĂŝĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂĐŚĞƚĞƌ� ĐĞƩĞ�

�ĐŽůĞ�^ĂŝŶƚĞ->ƵĐŝĞ 
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&ULWLTXH�OLWWpUDLUH 
 
WĂƌ��ĂǇĂŶĂ�&ŝŐƵĞƌŽĂ 
ϰĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�WŽƵůĞƚƐ 
 

>ǭŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂǀĞ 
 

:͛Ăŝ� ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂŝŵĠ� ĐĞ� ůŝǀƌĞ�ƉĂƌĐĞ�
ƋƵ͛ŝů� Ǉ� Ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌƚĞƐ� Ğƚ� ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ� ĚĞ�
ƐƵƐƉĞŶƐĞ͘� 
 
�ŚĂƋƵĞ� ĨŽŝƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚĞ�
�ŽůŝŶ� ů͛ĞŶǀŽŝĞŶƚ� ĂƵ� ƐŽƵƐ-ƐŽů�
ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ůĂ� ůĞƐƐŝǀĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐĂǀĞ͕�
�ŽůŝŶ�Ă�ůĂ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�
ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͙�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�

ů͛ŽďƐĞƌǀĞ͘� >Ğ� ŐĂƌĕŽŶ� ŵĞƚ� ĐĞƩĞ� ƐĞŶƐĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ũŽƵƌ�Žƶ�ŝů�ƌĠĂůŝƐĞ�
ƋƵ͛ŝů�ĂǀĂŝƚ�ƌĂŝƐŽŶ͘�hŶ�ǀŝĞƵǆ�ƚĂďůĞĂƵ�ĂĐĐƌŽĐŚĠ�ƐƵƌ�ů͛ƵŶ�
ĚĞƐ� ŵƵƌƐ͙� ĞƐƚ� ŚĂŶƚĠ͘� hŶ� ďĂƌŽŶ� ŵĂůĐŽŵŵŽĚĞ� ĞƐƚ�
ĂīĂŵĠ͘ 
 
hŶ�ůŝǀƌĞ�ĠĐƌŝƚ�ƉĂƌ��ůĞǆĂŶĚƌĞ��ƀƚĠ-&ŽƵƌŶŝĞƌ 

&\FOLVWH�DYHUWL�SRXU�OHV�pOqYHV�GX��H�F\FOH 
 

sŽƵƐ� ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞǌ� ƐƸƌĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ǀŽƵƐ� ǀŽǇĞǌ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ůĞ�ŵĂƟŶ͕� ĞŶ�
ǀĠůŽ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽƵƌ�Ě͛ĠĐŽůĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů͕� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ϯĞ�ĐǇĐůĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ͨ �ǇĐůŝƐƚĞ�ĂǀĞƌƟ ͩ�ĚĞ�ǀĠůŽ�YƵĠďĞĐ͘ 
 
/ů� Ǉ�Ă� ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƋƵŝ� ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�DŵĞ�/ƐƐĂ�Ğƚ�
DŵĞ� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ͘� >ĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ͕� ĞŶƚƌĞ�
ĂƵƚƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�

ǀĠůŽ� ƐŽŝƚ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ� ů͛ƵƟůŝƐĞƌ�Ğƚ� ĐŽŵŵĞŶƚ�ďŝĞŶ�ĂũƵƐƚĞƌ� ƐŽŶ�ĐĂƐƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŚƵƚĞ͘��ĂŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ƉƌġƚƐ�
ă� ĐŝƌĐƵůĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌƵĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ� ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
�ǇĐůŝƐƚĞ� ĂǀĞƌƟ͘� DĂŝƐ� ĂǀĂŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ĂǀŽŝƌ� ƌĠƵƐƐŝ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƚĞƐƚƐ͘� �ŶƚƌĞ�
ƚĞŵƉƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽƵƌƐ� ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ� ĞŶ� ĐůĂƐƐĞ� ĂǀĞĐ� ŶŽƚƌĞ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ;ĞͿ͘ 
 
 

;^ƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 
 
�Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĠůğǀĞ�ƋƵŝ�ĚŠŶĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ũ͛Ăŝ�ƌĞŵĂƌƋƵĠ͕�ĚĞ�
ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ŵĞƐ� ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ͕� ƋƵ͛ŝů� Ǉ� Ă� ƚƌŽƉ�
ĚĞ�ŐĂƐƉŝůůĂŐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�
ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ă�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 
 
sŽŝĐŝ� ĚĞƐ� ƚƌƵĐƐ� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ĂŝĚĞƌ� ă� ĚŝŵŝŶƵĞƌ� ůĞ�
ŐĂƐƉŝůůĂŐĞ͘� �ŽŵŵĞŶĕŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐĂĨĠƚĠƌŝĂ͘� >͛ĠĐŽůĞ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ŽƵ�ŝů�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƵǆ�
ŵĞŶƵƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĞŶ�ĂǇĂŶƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ͕�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ�ĚĞƐ�ŵĞŶƵƐ͘ 
 
WŽƵƌ� ůĂ� ŵĂŝƐŽŶ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌƌŝĞǌ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ĚĞƐ� ƌĞƉĂƐ�
ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂŝŵĞǌ� Ğƚ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƐĂǀĞǌ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂůůĞǌ�
ŵĂŶŐĞƌ͘� KŶ� ƉĞƵƚ� ƐΖŽĐĐƵƉĞƌ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƌĞƐƚĞƐ� ;ůĞƐ�
ĐŚĂƵīĞƌ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵĂŶŐĞƌ� ƵŶ� ƉĞƵ� ƉůƵƐ� ƚĂƌĚͿ͘� �ΖĞƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ƌĠŇĠĐŚŝƌ� ă� ůĂ� ĚĂƚĞ� ĚΖĞǆƉŝƌĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ�
ŵĂŶŐĞƌ�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŝƐƐĞ͘ 
 
hŶ� ĂƵƚƌĞ� ƚƌƵĐ� ƐĞƌĂŝƚ� ĚĞ� ͨ ƉŝŵƉĞƌ ͩ� ůĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚƐ͘�
�ŽŵŵĞ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� Ɛŝ� ǀŽƐ� ĨƌƵŝƚƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ� ă�
ġƚƌĞ�ŵŽŝŶƐ� ĨƌĂŝƐ͕� ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĞŶ� ĨĂŝƌĞ�ƵŶ� ƐŵŽŽƚŚŝĞ�
ŽƵ� ƵŶĞ� ƐĂůĂĚĞ� ĚĞ� ĨƌƵŝƚƐ͘� �ŽŵƉŽƐƚĞƌ� ůĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ă�ĨĂŝƌĞ͘ 
 



 

ϯ 

�ƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂů 
 
-^ĂƌĂ��ĂƌƌĞƌĂ��ĂďĚǇƌ 
 ĐůĂƐƐĞ�ĚĞƐ�WĞƌƌŽƋƵĞƚƐ 
-DĂůĂŬ�/ĚũĂůůŝĚĂŝŶĞ 
 ĐůĂƐƐĞ�ĚĞƐ�,ƵĂƌĚƐ 
-sŝŶŝƚĂ�<ŽŶŐ 
 ĐůĂƐƐĞ�ĚĞƐ�WĞƌƌŽƋƵĞƚƐ 
->ŝŶĂ�DŽƵĂƟĨ 
 ĐůĂƐƐĞ�ĚĞƐ�,ƵĂƌĚƐ 
->ŝŶĚĂ�'ŽƐƐĞůŝŶ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ 
 ĐůĂƐƐĞ�ĚĞƐ�WĞƌƌŽƋƵĞƚƐ 
-^ƚĠƉŚĂŶ�>ĞŶŽŝƌ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ 
 ĐůĂƐƐĞ�ĚĞƐ�,ƵĂƌĚƐ 

 
 

· >Ğ�ƉĂƌĐ�&ƌĠĚĠƌŝĐ-�ĂĐŬ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĂǀĂŶƚ͘ 
 
· ��ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ůĂ�ƌƵĞ�:ĂƌƌǇ�ƉŽƌƚĂŝƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ��ƀƚĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů͘ 
 
· �͛ĞƐƚ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϲϬϬ�ƋƵĞ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů�ǀŽŝƚ�

ĂƌƌŝǀĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ 

3DUWDJH]-QRXV�YRV�DFWLYLWpV�HW�YRV�
SURMHWV 
 

6L�YRXV�DXVVL��GDQV�YRWUH�FODVVH�RX�GDQV�YRWUH�F\FOH��
YRXV� YRXOH]� QRXV� SDUWDJHU� YRV� SURMHWV� RX� DFWLYLWpV��
LQIRUPH]� 0PH� /LQGD� RX� 0� 6WpSKDQ� SDU� FRXUULHO��
1RXV� SRXUURQV� DLQVL� HQ� SDUOHU� GDQV� XQ� SURFKDLQ�
QXPpUR�GX�MRXUQDO�GH�O¶pFROH�6DLQWH-/XFLH� 

&ULWLTXH�OLWWpUDLUH 
 
WĂƌ�>ŝŶĂ�DŽƵĂƟĨ 
ϲĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�,ƵĂƌĚƐ 
 

,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ 
 

>Ă� ƐĠƌŝĞ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� Ě͛,ĂƌƌǇ� WŽƩĞƌ�
ĞƐƚ� ƚŽƵƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ŵĂŐŝƋƵĞ͘�
>ĞƐ� ƐŽƌĐŝĞƌƐ� Ğƚ� ƐŽƌĐŝğƌĞƐ� ƐĞ�
ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ� ă�
ů͛ĠĐŽůĞ� ĚĞ� WŽƵĚůĂƌĚ͘� :͛Ăŝ� ůƵ� ůĂ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĐŽŵƉůğƚĞ� Ğƚ� ũĞ� ƉĞƵǆ�
ĚŝƌĞ� ƋƵĞ� ĐĞƩĞ� ƐĠƌŝĞ� ǀĂ� ǀŽƵƐ�
ĐĂƉƟǀĞƌ͘��ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�,ĂƌƌǇ�ǀĂ�
ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ� ă� sŽůĚĞŵŽƌƚ͘� >Ă�
ƐĞƉƟğŵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ŝů� ŶĞ� ƉƌĞŶĚƌĂ�

ƉĂƐ� ůĞ� ƚƌĂŝŶ� ƌŽƵŐĞ� ĚĞ� WŽƵĚůĂƌĚ� ĞǆƉƌĞƐƐ͘ sŽƵƐ� ĂůůĞǌ�
ĚĞǀŽŝƌ�ůŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͘ � 

&KDUDGH 
 
· DŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ƵƟůŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ƟƌĞƌ�ƵŶĞ�

ŇğĐŚĞ͘ 
 
· DŽŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌĠƉŽƐŝƟŽŶ�ƋƵŝ�

ĐŽŶƟĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ůĞƩƌĞƐ͘ 
 
· DŽŶ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĞƐƚ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĞƐ�

ŶƵĂŐĞƐ͘ 
 
· DŽŶ�ƚŽƵƚ�Ă�ϳ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͘ 

/H�QRP�GH�QRWUH�MRXUQDO�G·pFROH 
 

1¶D\DQW� UHoX� DXFXQH� SURSRVLWLRQ� GH� QRP� GHSXLV� OD�
SDUXWLRQ� GX� GHUQLHU� QXPpUR�� O¶pTXLSH� GX� MRXUQDO� D�
DGRSWp�XQ�QRP�ORUV�GH�VD�GHUQLqUH�UHQFRQWUH��8Q�QRP�
WRXW�VLPSOH�TXL�DQQRQFH��VDQV�DPELJXwWp��TXH�FH�TXH�
YRXV�OLVH]�HVW�XQ�MRXUQDO��/H�QRP�FKRLVL�HVW�GRQF� 

Nous avons hâte 

de vous lire! 



 

ϰ 

4XL�HVW�TXL" 
 
sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉŚŽƚŽ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĞŶ�ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�ƐŽƵƐ�ůĂ�
ƉŚŽƚŽ͘��ŽŶŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ͊� 

· ,ĠůğŶĞ�>ŽƌĐŚ�-�ŽƌƚŚŽƉĠĚĂŐŽŐƵĞ 
· �ƌŝĂŶĞ�DĂƌƟŶĞĂƵ-�ĞĂƵůŝĞƵ�-�ŽƌƚŚŽƉĠĚĂŐŽŐƵĞ 
· >ĂŵŝĂ�>ĂůĂŵ�-�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ 
· >ĂŵŝĂĞ�^ŵŝŶŽƵ�-�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ 
· �ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ĞŐĂƵůƚ�-�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ϯĞ�ĂŶŶĠĞ 
· DĂƚŚŝĞƵ�^ĂŝŶƚ-:ƵůĞƐ�-�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ϯĞ�ĂŶŶĠĞ 

· sĠƌŽŶŝƋƵĞ��ŽǇĞƌ�-�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ϰĞ�ĂŶŶĠĞ 
· :ĠƌĠŵŝĞ�ZŽƐƐ->ĂƚŽƵƌ�-�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ϱĞ�ĂŶŶĠĞ 
· >ŝŶĚĂ�'ŽƐƐĞůŝŶ�-�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ϲĞ�ĂŶŶĠĞ 
· ^ƚĠƉŚĂŶ�>ĞŶŽŝƌ�-�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ϲĞ�ĂŶŶĠĞ 
· DĂƌŝĞ-,ĠůğŶĞ�ZŽďŝĚĂƐ�-�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ĂƌƚƐ�ƉůĂƐƚ͘ 
· DĞĚŐŝŶĞ��ƌĂƐ�-�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ 

ϭ Ϯ ϯ 

ϰ ϱ ϲ 

ϳ ϴ ϵ 

ϭϬ ϭϭ ϭϮ 


